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CtyfFicet let byl Mdj synonymem pro tradiéni obchodni diim, v poslednich
letech se ale zménil k nepozndni. Rodinnd firma Amadeus Real Estate,
kterou vedou bratri Martin a Véclav Kldnovi, mu dala novou tvar a z Mdje
udélala misto plné zazitkd, gastronomie a zdbavy, které ovsem provdzeji
i kontroverze. ,Kdyby nas projekt prosel bez povsimnuti, museli bychom

si priznat, Ze jsme nic nového neprinesli,” Fikd Martin Klan.

Maj se lidem oteviel loni v ¢ervnu. Jak se Budova je kulturni pamatkou ze 70. let. Kdyz jste pfemysleli nad novou podobou,
dosud naplnila vase o¢ekavani? Jak jste hledali rovnovahu mezi jeji historii  kde jste hledali inspiraci?
Zatim vnimame vysledky pozitivné. Na- a novym vyuzitim? Od pocatku jsme chtéli vytvofit misto, kde

ma na ste

vstévnost 1 obchodni ¢isla jsou lepsi, nez
jsme puvodné cekali. Zaroven si ale uve-
domujeme, ze jsme stale na zacatku. Sle-
dujeme, co funguje, co je potfeba doladit,
a jsme vdécni za to, jak silné zakaznici na
cely koncept reaguji.

Kromé pozitiv ale ptisla i kritika upozoriu-
. e . v s Y
jici na vizudlni stranku i zaméfeni. O ¢em
to podle vas svédéi?

K budové Maje jsme piistupovali s vel-
kym respektem. Nechtéli jsme ji prekryvat,
ale naopak ji znovu oteviit lidem. Snazili
jsme se propojit silnou architekturu 70. let
s dnesni energii. Hledali jsme rovnovahu
mezi zachovanim autenticity a novym ob-
sahem. Véfime, ze pamatky maji Zit, nikoli
byt jen statickymi kulisami.

Kritiku bereme s pokorou a s védomim, ze
k odlisnym projektam prosté patii. Kazde
dilo, které vybocuje z fady, vzbudi reakce,
a to je vlastné dobte. Kdyby M4j prosel bez
povsimnuti, bez emoci a bez debaty, pak
bychom si asi museli pfiznat, ze jsme neu-
délali nic nového. Instalace Davida Cerné-
ho maji byt vyznamnym vizualnim prvkem
a podnécovat k premysleni 1 dialogu. A to
se déje. Mozna je to 1 znamka toho, ze si
Praha a Cesko na odvaznéjsi piistupy v re-
alitnich projektech teprve zvykaji. Ale prave
proto ma smysl je délat.

V centru Prahy uz existuje nékolik silnych
obchodnich zén véetné Parizské, Palladia
nebo OC Novy Smichov. Jakou roli mezi
nimi hraje Maj?
Kazda z téchto z6n ma sviyj vlastni charakter
a zaméfuje se na jiny segment. M4j je v tom-
to kontextu specificky tim, ze je postaveny
hlavné na zazitku — na zabavé, gastronomii
a volném case. Vnimame ho proto spise jako
doplnéni celkové nabidky centra Prahy. Ne-
snazi se nahrazovat stdvajici mista, ale spise
nabidnout dal$i moZnost, jak travit cas ve
mésté, trochu jinak, hravéji, s darazem na
prozitek a sdileny Cas s ostatnimi.

lidé nebudou jen nakupovat, ale kde se bu-
dou chtit zdrzet a odnesou st silny zazitek.
Zkratka dam, ktery bavi a inspiruje a ke kte-
rému se lidé budou chtit vracet. Procestovali
jsme Evropu, ale nic podobného jsme nena-
§li. Nejblize nam byly nadherné a inspira-
tivni koncepty, které jsme videli v Londyné
nebo Patizi. Hodné nas inspirovala také Asie,
at uz Japonsko, Jizni Korea, nebo Hongkong,
kde jsou podobné koncepty samoziejmosti
a funguji jako centra zivota ve mésté.

V projektu kombinujete retail, gastronomii
a zabavu. Co bylo nejtézsi, aby tyto svéty
fungovaly pohromadé?

Retail, gastronomie 1 zabava se dnes pro-
pojuji skrze zazitek. Navstévnici uz nechtéji
jen nakoupit a odejit, ale hledaji misto, kde
stravi Cas, pobavi se, ochutnaji néco nového
bylo skloubit tyto odlisné funkce prostorové,
tedy navrhnout dam tak, aby kazdy prvek

fungoval samostatné, a pfitom se pfirozené



doplnoval s ostatnimi. Mysleli jsme si, ze
lidé se budou pohybovat po objektu urcity-
mi cestami, ale realita byla jind. To nas hod-
né naucilo. Funguje tu moment pfekvapen.
Zakaznik piijde kvili jedné veéci, a objevi
néco jiného. Lidé pak u nas zastavaji déle,
a Casto tu stravi 1 cely den.

Jak s tim souvisi digitalizace, ktera podle
minéni odborniki méni podobu retailu
v centrech mést?
Je pravda, Ze klasicky retail prochazi velkou
proménou. Digitalni svét méni nakupni cho-
vani a zvysuje tlak na zazitek. Mdj se tomu
snazi ptizpusobit tim, Ze se nesoustied! jen

1

nabidnout, ale nikdy neni ,hotové® Jen tak
si udrzi svou energii 1 v dalsich letech.

M3j jste vlozili do fondu Realita. Co vam
umoziiuje propojeni developmentu a fondu?

Mdj do portfolia fondu Realita zapada jako
vyjimeény a ikonicky projekt, ktery ma
dlouhodoby potencidl nejen ekonomicky,
ale 1 spolecensky. Je to aktivum, které ma
ptesah a které muze dlouhodobé tvorit hod-
notu. Vyhodou je, Ze projekty vznikaji v na-
$em prostfedi od napadu po realizaci, takze
je velmi dobfe zndmé a muzeme je spravovat
s maximalni péci a dlouhodobym zdjmem.
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Je clenem spravni rady v developerské spo-
le¢nostt AMADEUS Real Estate. Zodpovi-
da za pripravu a realizaci developerskych
projekt. Aktivné vyhledava nové deve-
loperske piilezitosti — nejcasteji v oblasti
retailu nebo urbanismu.

V Cesku se model, kdy developeti vkladaji
své projekty do sptiznénych fondu, objevuje
¢m dal vice. Cim podle vas dava smysl i in-
vestoram?

na prodej, ale na prozitek. Lidé dnes nehle-
daji jen véci, ale i smysluplné straveny cas.
Vétime, ze pravé tohle je cesta, jak si muze
retail v centru meésta udrzet silnou pozici

a dat lidem duvod ptijit osobné.

Na druhou stranu nejde jen o byznys. Zva-

zovali jste, jaky dopad bude mit M3aj na sa-

motné mésto?
Uvédomujeme si, ze projekt takového rozsa-
hu pfirozené promeéni své okoli, a vnimame
za to 1 velkou odpovédnost. Nechtéli jsme
meésto pretvaret, ale pfidat mu novy impuls.
M4j muize centrum ozivit a nabidnout lidem
jiny zazitek.

Vétime, ze pokud developer projekt dobie
znd, rozumi jeho potencidlu a zstavd v ném
dlouhodobé zainteresovany, muze to byt pro
fond velkd vyhoda. Investorum to dava jis-
totu, ze nejde o anonymni nakup z trhu, ale
o projekt, do kterého vklada energii n¢kdo,
kdo ho sdam vytvotil. V piipadé Mije je to
presné tak. Stojime za nim od prvniho dne
a mame motivaci ho dal rozvijet, nejen krat-
kodobé provozovat. Do budoucna chceme
do fondu vkladat podobné typy projekta —

vevs

stup muze fungovat, pokud ma jasny obsah,
dobré provedeni a smysl pro misto. To je pro
nas dulezité ponauceni. Snazime se vytvafet
mista, kterd maji dusi, kde se néco déje, néco
zustavd a néco vznikd. Takovd mista pak
funguji nejen komeréné, ale i spolecensky.

dlouhodobé udrzitelné, vyjimecné nemovi-
tosti s prib¢hem, které kombinuji vynosovy
potencidl s realnou spolecenskou hodnotou.

S tim se ale poji jedno tuskali — novinka se

muze ¢asem okoukat.
Proto vnimame jako zdsadni, aby Maj nebyl
jen jednorazovou atrakci, ale mistem, kam
se lidé vraceji. Chceme, aby si k nému nash
vztah. A to se nestane samo. Bude potfeba
o n¢j dlouhodobé pecovat: prubézné ménit
a ozivovat, naslouchat navstévnikam a re-
agovat na mésto. Nechceme nic statického.
M4j by mél byt mistem, kter¢ ma vzdy co

Amadeus Real Estate stoji i za dal$imi pro-
jekty, jako je tieba Atrium Hradec Kralové
nebo Bristol Palace. Vidite v Maji novy stan-
dard, ktery chcete aplikovat i jinde?
Kazdy projekt ma své vlastni prostfedi, his-
torii 1 potencial, a proto nechceme kopirovat
jeden model vSude. Ale je pravda, Ze M4j nas

Retail, gastronomie
1 zabava se dnes propojuji skrze
zazitek. Navsteévnici uz nechteji jen
nakoupit a odejit, ale hledaji misto, kde
stravi Cas, pobavi se, ochutnaji neéco
noveho a kde 1 prostredi je
soucasti zazitku.

Vase skupina je aktivni i mimo retail. Co ted’

chystate?
Aktudlné pfipravujeme nékolik projekta
v oblasti reziden¢niho bydleni, najemniho
bydleni i kancelatskych ploch, a to jak v Pra-
ze, tak v dalsich méstech. Z téch vétsich bych
zminil projekt AMESIDE v Plzni — kom-
plexni méstskou ¢tvrt s byty, kancelafemi,
obchodnim centrem i vefejnym prostorem.
V Praze pak pracujeme na projektu v oblasti
Hrad¢anské, kde v uzké spoluprici se Spra-
vou zeleznic vznikd nova méstskd Ctvrt s §i-
rokou obéanskou vybavenosti. Kromeé toho
chystame i nékolik mensich projektu.

Rada velkych developerskych skupin stoji
na zahrani¢nim kapitalu, vy naopak fungu-
jete jako rodinna firma. V ¢em to pomdha
a v ¢em limituje?
Rodinny charakter pro nds znamena pfe-
devsim osobni zodpovédnost za to, co dé-
ldime. Nemame anonymni kapitdl fondu,
takze musime byt opatrni. To nds nékdy
zpomaluje, ale zdroven ndm to umoznu-
je premyslet dlouhodobé a délat projekty,
ke kterym mame vztah. Muzeme si dovo-
lit vice dbat na kvalitu a smysl nez jen na
kratkodoby vynos. ®



